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I. VisION
«Trebaserte konsepter og produkter er foretrukne i markedet og har en ngkkelrolle i norsk
biogkonomi'.»

Tre har et unikt CO,-fotavtrykk og er et fornybart byggemateriale. Norske skoger har en varig
produksjonsevne som gjgr det mulig a gke uttaket av trevirke vesentlig. Trebaserte konsepter og produkter
har store markedsmuligheter etter hvert som samfunnet gar over til en biobasert gkonomi. Kjernen i
biogkonomien er et skifte fra fossile hydrokarboner til baerekraftig bruk av fornybare karbohydrater.

Byggenzeringen omsatte i 2012 for 412 milliarder. Befolkningsfremskrivningstallene fra SSB anslar ca. 7
millioner innbyggere i Norge i 2064. Estimatene for befolkningsveksten gir grunnlag for en positiv
markedsutvikling, selv om byggenaeringen er konjunkturutsatt.

Byggsektorens direkte klimagassutslipp utgjer 14 prosent av de norske utslippene. Det meste, 10 prosent,
knytter seg til fremstilling og transport av byggevarer. Bare 4 prosent er knyttet til bygningers drift. @kt
fokus pa byggematerialenes CO,-fotavtrykk er ngdvendig for at byggsektoren skal bidra til a Igse
klimautfordringene. Dette gir trebaserte konsepter store markedsmuligheter. Byggevareforordningen som
tradte i kraft 1. januar i 2014 underbygger forventninger til markedsmulighetene for trebaserte konsepter. |
felge DIBK vil plan- og bygningsloven og Forskrift om tekniske krav til byggverk (TEK) etter hvert stille krav
til baerekraftighet og miljgvennlige bygningsmaterialer.

Norsk treindustri har kompetanse og bedrifter som holder hgy internasjonal standard. Arbeidet med a
introdusere tre i fremtidens bygg- og anleggslgsninger er i full gang, og treindustrien har stort fokus pa
industrialisering for @ mgte etterspgrselen i markedet. Trebaserte brokonstruksjoner er utviklet basert pa
norsk teknologi som har internasjonalt ry, og er eksempler pa innovasjoner i byggeneeringen. Tre
introduseres na i hgye bygg. Antall produksjonsenheter i treindustrien er kraftig redusert gjennom de siste
arene. Denne produktivitetsutviklingen danner et godt grunnlag for produktutvikling for a styrke posisjonen
i markedet.

Produktutvikling og innovasjon basert pa kundebehovet som fglger av fremtidens utbyggingsmenster, gir
et stort potensial for gkte markedsandeler for trebaserte konsepter. @kt markedskompetanse i
industrileddet vil bidra til a utvikle produksjonen slik at konkurranseevnen styrkes vesentlig. Spesialisering
av konsepter, produkter og prosesser gir store muligheter.

Markedet etterspor i pkende grad prefabrikkerte byggekomponenter. @kt industrialisering av trebaserte
byggesystemer og konsepter vil gi muligheter for full utnyttelse av treets miljgfordeler. Gjennom gkt
industrialisering gkes produktivitet og spesialisering, slik at norske produsenter far ngdvendig
konkurransekraft. Midler rettet direkte mot FoU og innovasjon i bedriftene vil bidra til 8 bygge ngdvendig
kompetanse og samtidig utvikle nye konsepter.

Norsk trearkitektur har lang tradisjon og hgyt internasjonalt omdgmme. Innovasjon gjennom fullskala
bygging vil gi store markedsmuligheter. Kvaliteten pa den bygde arkitekturen gir grunnlag for kortsiktig
markedssuksess og varig verdi.

1 Biogkonomi er produksjon av fornybare biologiske ressurser og deres konvertering til for eksempel mat, for, kjemikalier, materialer
og bioenergi. Kjernen i biogkonomien er et skifte fra fossile hydrokarboner til baerekraftig produksjon og foredling av fornybare
karbohydrater.

Referanser:

The Bioeconomy to 2030: designing a policy agenda

European Commission: What is the Bioeconomy



http://www.oecd.org/futures/long-termtechnologicalsocietalchallenges/thebioeconomyto2030designingapolicyagenda.htm
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index_en.htm
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Trebaserte konsepter kan pa denne maten bli attraktive i alle segmenter i byggemarkedet: boliger;
naeringsbygg; offentlige bygg; renovering; ombygging og i anleggsmarkedet (eksempelvis
brokonstruksjoner). Fleksible trebaserte konsepter er spesielt godt egnet for ngdvendige tilpasninger til
stadig hyppigere endringer i leietakerbehov i naeringsbygg.

Ved a utnytte komparative fortrinn som allerede er utviklet i etablert industri, reduseres
investeringsbehovet og risikopotensialet ssmmenlignet med a etablere helt ny industri. Rammebetingelser
som sikrer konkurranseevne i eksisterende industribedrifter vil kunne gi effekter pa kortere sikt.
Mulighetene for gkt merverdi av skog basert pa videreforedling i Norge er store, og bedre
rammebetingelser som stimulerer til innovasjon og fremmer konkurransekraft i skognaringen vil forbedre
norsk verdiskaping. Markedsmulighetene er store for tre- og skogbaserte konsepter bade i et kortsiktig og
langsiktig perspektiv.

II. NARINGSMULIGHETER, UTFORDRINGER, INNOVASJONS- OG FoU-BEHOV

Klimautfordringen gir naringsmuligheter

Hele byggenaeringen etterspgr Igsninger som kan svare pa klimautfordringen. For nybygg skal
klimautslippene reduseres med minst 50 prosent innen 20202 Nye bygninger er energigjerrige, og det blir
stadig mindre & hente pa forbedringer i driftsfasen. Det er imidlertid fortsatt langt igjen fgr en har nadd
klimamalet. Ved en helhetlig livslgpsbetraktning peker byggematerialer seg ut som det avgjgrende
angrepspunktet. Samfunnets fokus ma dreies fra utelukkende drift av bygninger til ogsa & fokusere pa
produksjon av fornybare byggematerialer og byggematerialenes iboende klimaegenskaper.
Byggevareforordningen gj@r at tekniske forskrifter ma tilpasses kravet til baerekraft. Dette vil fremme
naeringsutvikling bade pa kort og lang sikt. Nye Igsninger basert pa fornybare materialer vil tvinge seg
frem, sa vel ved nybygging som i ROT-segmentet?. Treets unike klima- og miljgegenskaper peker seg klart
ut som et byggemateriale for fremtiden. Dette vil gi store, nye naeringsmuligheter for skognaeringen og
bidra til mer baerekraftig byggenaering.

Posisjonering av naeringen ved utvikling av byggesystemer og Igsninger basert pa tre gir muligheter
Urbanisering innebaerer fortetting og hgyere bygninger. Tilpasning av bygninger til endret bruk og nye
brukere gjennom livslgpet fordrer fleksible byggekonsepter. Den trebaserte byggevareindustrien kan
posisjonere seg ved a utvikle konkurransedyktige konsepter som er tilpasset fremtidens
utbyggingsmgnster og nye kundekrav. Ved a utvikle byggesystemer og Igsninger basert pa trebasert pa tre,
vil man kunne oppna fortrinn i markedet bade i forhold til produktivitet, spesialisering, fleksibilitet,
kvalitet, klima og miljg. Norsk trearkitektur er sveert anerkjent, ogsa internasjonalt. Ved a teste
innovasjoner gjennom fullskalabygging, vil enn legge til rette for at kvaliteten pa den bygde arkitekturen
kan bidra til kortsiktig markedssuksess og varig verdi.

Posisjonering fordrer markedskunnskap, innovasjon og kapital

Innovasjon rettet mot konkurransedyktige, industrialiserte og dokumenterte systemer og lgsninger for
stgrre bygninger gir store muligheter. Ved a utvikle byggekonsepter som ivaretar hensyn til arkitektur,
styrke-, stivhets-, dynamikk-, lyd- og brannegenskaper, vil produkter i tre veere attraktive i markedet.
Hensynet til robusthet og kostnadseffektiv produksjon ma ogsa ivaretas. Konkurransefortrinnene for
trebaserte konsepter vil utlgses ved gkt grad av spesialisering og gkt produktivitet, i tillegg til
miljgfortrinnene som ligger i rastoffets egenskaper.

2 Malsetting for Bygg21

3 Rehabilitering, ombygging og tilbygg
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Innovasjon fordrer markedskunnskap, FoU, kompetanseutvikling, tilfredsstillende gkonomiske
rammebetingelser og kapital. Ved a styrke den bedriftsinterne kompetansen og gke forskningsinnsatsen vil
man kunne settes i stand til 8 utnytte potensialet i markedet.

Virkemiddelapparatet ma anerkjenne betydningen av naeringsdrevet innovasjon, og virkemidlene ma
tilpasses dette. Industriens rammebetingelser er avgjgrende for Isannsomhet og dermed kapitaltilgang.
Viktige rammebetingelser pa omradene transport og samferdsel, og innenfor skatter og avgifter, ma vaere
konkurransedyktige sammenlignet med i vare naermeste konkurrentland. Forutsigbarhet og langsiktighet i
rammebetingelsene vil fremme investeringer i skog- og trenaeringen.

Utviklingen vil stille strenge krav til kvalitet og kompetanse i alle ledd i verdikjeden. Userigse aktgrer og
tiltakende kriminalitet i byggenaeringen gir ulike konkurransevilkar, utgjgr en alvorlig trussel for
samfunnsgkonomien, kompetanse, kvalitet, HMS, og for omdgmmet i byggenzeringen. (Andersen, Rolf K.,
L. Eldring og J. R. Steen (2014). Privatmarkedet i byggeneeringen. Fafo-rapport 2014:14)

Utviklingen tilsier at myndighetene ma ha fokus p3, og vaere sveert mer proaktive pa dette omradet.

II1. TEMAER

1. Rammebetingelser for industrien

Den trebaserte industrien i Norge er sterkt konkurranseutsatt. Vare naboland Sverige og Finland er
Europas stgrste trelasteksportgrer. Det er derfor en forutsetning for Iennsom drift og investering i Norge
at rammebetingelsene er konkurransedyktige og forutsigbare. Pa visse sentrale omrader er de ikke det i
dag. Denne ubalansen i rammebetingelser har vaert medvirkende til at det i Igpet av de siste 10-15 arene
har skjedd en markant endring i forholdet mellom bruk av norskproduserte og importerte byggevarer i tre.
Importgkningen er saerlig stor for sammensatte produkter som bygnings- og konstruksjonsdeler, og
-elementer og ferdighus og -hytter, se figur under.

Import av prefabrikkerte bygningselementer, ferdighus og -hytter. Verdi. 2002-2013

kr 1 400 000 000

/ e Prefab bolighus tre

kr 1 200 000 00O

e Prefa hytter

kr 1 000 000 00O /
E N\ Limtre
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/\ \/// == Div bygnings-deler

kr 400 00D 000 a
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o~
kr 200000000 - S W A S

Prefab stal

kr - Vitrom

Kilde: Prognosesenteret 2014
Importerte elementer og moduler utgjorde 21 prosent av trelastforbruket i nye bygg i 2013.

Ravarer

| 2012 var stdende volum rundt 880 mill. m3 og en arlig tilvekst pa om lag 25 mill. m3. Awvirkningen har
ligget pa 35-40 pst. av tilveksten de siste arene. Dette gir muligheter for betydeligere hgyere avvirkning.
Produksjonskapasiteten i treindustrien er ikke fullt utnyttet i dag, og kan gkes vesentlig uten behov for
investeringer. Produksjonskapasiteten i treindustrien vil ikke vaere en begrensende faktor ved gkt
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avvirkning. Det er imidlertid avgjgrende at man sikrer produktutvikling i industri som forbruker massevirke
og biprodukter fra treindustrien.

Infrastruktur og transport

Skognaeringens rammebetingelser for tsmmer- og godstransport er avgjgrende for hele verdikjedens
gkonomi. Pr. i dag er de transportmessige rammebetingelser svakere enn for vare konkurrentland. Det
vises til neermere omtale av ngdvendige tiltak i Kap. 5 Transport.

Avskrivningsregler

Lgpende produktutvikling gir store markedsmuligheter. Kortere levetid pa produkter, som fglge av raske
endringer i markedet, reduserer teknisk levetid pa maskiner og utstyr. Ved a tilpasse avskrivningsreglene til
investeringenes tekniske levetid stimuleres produktutvikling og innovativ industrivirksomhet utvikles.
Betydningen av «teknisk riktige», avskrivningsregler gker ved raskere innovasjonstakt. Det vises til
narmere omtale i Kap. 2 @konomiske virkemidler.

Kompetanse i industrien

Det er et klart behov for malrettede industri- og markedsdrevne kompetansetiltak. Disse er nseermere
beskrevet i Kap. 8 Kompetanse og rekruttering. Arbeidsgruppen peker i dette kapitlet ogsa pa en del
generelle utfordringer knyttet til noen av utdanningsgruppene, og et gkende behov for forsering av
kompetansearbeidet gjennom malrettede etter- og videreutdanningstiltak.

Tilrettelegging for industridrevne innovasjonsprosjekter

For a bidra til raskere gjennomfgring av innovasjonsprosjekter, peker arbeidsgruppen pa ngdvendigheten
av mer midler til sma, avgrensede industridrevne innovasjonsprosjekter i ordninger (programmer) med
effektive spknadsprosedyrer og kort responstid. Det vises til nsermere omtale i Kap. 4 Innovasjon og
forskning.

Kvalitet, serigsitet og omdgmme

Innovasjon og kvalitet i byggeprosessen krever kompetanse, serigsitet og engasjement i alle ledd; bade ved
nybygg og renovering (ROT). En stor andel ikke-serigse og til dels kriminelle aktgrer i det utfgrende leddet
er et problem i seg selv. De langsiktige konsekvensene for byggkvalitet og omdgmme kan bli alvorlige.
Tiltak* mot gkonomisk- og arbeidsmarkedskriminalitet er derfor viktige for maloppnaelsen i
byggenzeringen. Det vises for gvrig til det som er skrevet om omdgmme og kvalitet i Kap. 9
Kommunikasjon.

Skattleggingen ma malrettes

For nzeringer som sliter med Ignnsomheten vil generelle skattelettelser ikke gi effekt. Malrettede
virkemidler, herunder skattemessige, som fremmer produktivitet og innovasjon ma prioriteres. Det vises til
naermere omtale i Kap. 2 @konomiske virkemidler. Her omtales ogsa aktuelle tiltak for & styrke
kapitaltilgangen til industrien.

2. @konomiske virkemidler

9 Avskrivningsreglene ma tilpasses behovet for produktutvikling med tanke pa
markedstilpasning. Produksjonsutstyrets tekniske levetid ma bli et virkemiddel for
markedstilpasning gjennom produktutvikling

4 Arbeidsgruppen har merket seg at «<ROT-fradrag» er lansert som virkemiddel for & bekjempe svart arbeid i byggenaeringen. Det er
delte oppfatninger i arbeidsgruppen om hensiktsmessigheten av a fremme ROT-fradrag ng, bl.a. ut fra gnske om a avvente resultatene
av det samarbeid som er innledet mellom politiske myndigheter og arbeidslivsorganisasjonene om tiltak for 8 bekjempe svart arbeid,
userigse aktgrer og tiltakende kriminalitet i byggenaringen.

5
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Skattefunn ma styrkes for a stimulere FoU-aktiviteten i bedriftene

Eiendomsskatteloven ma endres for a skape forutsigbarhet og for a fjerne utilsiktede negative

konsekvenser for bedriftenes konkurranseevne og sysselsetting

9 Skogbruksinntekt bgr beskattes som kapitalinntekt. Gevinstbeskatningen ved salg av
landbrukseiendommer og skogfondsordningen ma vurderes for 38 fremme stabil ravaretilgang og
styrke ravareleddets effektivitet og gkonomi

i Et statlig eierskapsinstrument bgr etableres, eller Investinor bgr justeres, for a sikre at strategisk

viktige bedrifter forblir i Norge

= =

Biogkonomisk produksjon gir store fremtidige markedsmuligheter for skog- og trenseringen. For 3 utlgse
disse mulighetene ma gkonomiske virkemidler stimulere innovasjon og konkurranseevne. En generelt god
markedssituasjon er avhengig av en ansvarlig gkonomisk politikk som bidrar til lav inflasjon, lav rente og
hgy sysselsetting. For a fremme norsk konkurranseevne ma skatte- og avgiftssystemet innrettes slik at
norsk verdiskaping og effektiv ressursutnyttelse i Norge utvikles.

Rask innovasjonstakt gir kortere levetid for produksjonsutstyret

Trebaserte konsepter og produkter har et stort potensial i et fremtidig marked, hvor miljgegenskaper far
gkt betydning. Et fellestrekk for mange industribedrifter er at de har godt kvalifisert arbeidskraft, men
mangler kapital til videre ny industriell satsing. Industribedriftene ma kompensere for et seernorsk hgyt
kostnadsniva gjennom spesialisering og gkt grad av industrialisering. Raskere innovasjonstakt gir kortere
levetid for produksjonsutstyret. Det er derfor viktig at avskrivningsreglene tilpasses teknisk levetid. Dette
er avgjerende for markedstilpasset produktutvikling, og dermed Ignnsomhet.

Skatter og avgifter ma malrettes

Skattefunnordningen er viktig for a fremme innovative bedrifter, FoU og prosjektsamarbeid med
forskningsmiljgene. Ordningen bgr styrkes og taket bgr fjernes.

Dagens praktisering av eiendomsskatteloven gir uforutsigbare og ulike forhold. Dette bidrar til 3 svekke
konkurransekraften for landbasert industri. Fastmonterte, ikke-integrerte maskiner ma fritas fra
eiendomsskatt. Det bgr innfgres lavere maksimalsats for verk og bruk for 3 trygge verdiskaping i
distriktene. Praksis for skattetaksering ma veere lik i alle kommuner.

Ravarekostnadene representerer om lag 70 prosent av treindustriens samlede kostnader. For a sikre den
ngdvendige temmertilgang til norsk industri pa en rasjonell mate, bgr skogbruksinntekt beskattes som
kapitalinntekt. Det b@r ogsa vurderes a fjerne gevinstbeskatning ved salg av landbrukseiendommer. En bgr
ogsa innfgre en mulighet for fondsavsetning for enkeltpersonforetak for a utjevne forskjellen mot
eierformer som landbruket i dag er avskaret fra. Det bgr ogsa stimuleres til gkt bruk av jordskifteordningen
for @ oppna en mer rasjonell teigstruktur. Skogfondsordningen ma sikres, og behovet for a utvikle og
forsterke eksisterende ordning bgr utredes. Til sammen vil dette fremme en effektiv ravaretilgang til
industrien, og bidra til styrket konkurranseevne i markedet.

Produksjon av bioenergi i treindustrien og andre biobrenselanlegg gir betydelige mengder aske. Denne ma
i dag deponeres. Deponiavgift for aske fra rent biobrensel ma fjernes, og det ma legges til rette for at aske
fra skogindustri kan benyttes kommersielt, som i Sverige.

Offentlige innovasjonsaktgrer

Bidrag i form av prosjektmidler eller -arbeidsinnsats fra offentlige aktgrer, som i egenskap av bestillere er
direkte involvert i innovasjonsprosesser (se Kap. 3 Juridiske virkemidler), ma etter utvalgets oppfatning
godkjennes som brukerfinansiering i FoU- og innovasjonsprosjekter.
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Kapital for norsk eierskap

Norsk skogbruk er strategisk viktig for a utvikle norsk biogkonomi. Kapital som virkemiddel ma innrettes
mot innenlands foredling og verdiskaping. Stabilt og langsiktig eierskap i verdikjeden har betydning for a
utlgse det strategiske potensialet. Sammen med privat kapital, kan etablering av et dedikert statlig
strategisk eierskapsinstrument vaere et viktig verktgy. Et nytt eierskapsinstrument ma kunne eie, og foreta
strategiske oppkj@p i, modne og etablerte selskaper med sikte pa gkt langsiktig verdiskaping i Norge. En
mulighet kan veere at Investinors mandat og investeringshorisont tilpasses et slikt formal. For a kunne
foreta strategiske oppkj@p i eksisterende industribedrifter ma eierskapsinstrumentet sikres en tilstrekkelig
egenkapital for 3 kunne veere en aktiv eier, sikre nasjonal forankring og bidra til industriell utvikling.

3. Juridiske virkemidler

9 Etter hvert som nye bygninger krever stadig mindre energi i driftsfasen (innskjerping av
energikravene i TEK), vil materialvalget fa gkende betydning for CO,-regnskapet i et
livslgpsperspektiv. Det ma derfor stilles konkrete krav i TEK til baerekraft, hvor en livslgpstankegang
legges til grunn, slik at produksjonsfasen og byggematerialenes klimaeffekt vektlegges

9 Det ma utvikles standardiserte metoder for LCA-beregninger

9 Det offentlige er bade planmyndighet, byggherre og eiendomsbesitter. Ved a stille krav til innovative
og baerekraftige Igsninger vil offentlige aktgrer bidra til neeringsutvikling

 Kommunene ma vaere en padriver i arbeidet med a na klimamalene, bl.a. ved 3 stille krav gjennom
sine roller som planmyndighet og innkjgper

9 Kommunene er planmyndighet etter plan- og bygningsloven. Klimaplanene ma gis konkret innhold i
kommunene og settes ut i livet slik at intensjonene i plan- og bygningsloven etterleves

Byggevareforordningen inneholder krav om baerekraft. Dette konkretiseres suksessivt i de forskrifter og
mandaterte standarder som bygger pa Byggevareforordningen. Plan- og bygningsloven ma pa tilsvarende
mate fange opp klima- og miljgutfordringene gjennom krav om livslgpsanalyser og krav til
byggematerialers klimaeffekt i Teknisk forskrift (TEK). Utvikling av standardiserte metoder for LCA vil vaere
viktig ved etablering av krav i Teknisk forskrift (TEK). Intensjonene om baerekraft knyttet til bygg ma fglges
opp pa lokalt niva nar kommunene vedtar kommuneplaner, kommunedelplaner (klimaplaner) og omrade-

og reguleringsplaner, ref. planprosessdiagrammet nedenfor:

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens arealdel

Omraderegulering

Detaljregulering

' ! !

Byggesak

¥

Gjennomfering av tiltak




SKOG22. RAPPORT: ARBEIDSGRUPPE! BYGG-BYGGEVARER-TREMEKANISK

Det offentliges ansvar for innovasjon

Det foreligger altsa et sett av juridiske virkemidler som — direkte eller indirekte — gir klare fgringer for
byggelgsninger og materialvalg. Bygningsenergidirektivet (EU —2002/2003) er fgrende for bl.a.
bygningstekniske forskrifter (ref.: TEKO7, TEK10 og TEK15) og Energimerke-ordningen. Etter revisjonen av
Bygningsenergidirektivet (2010/12) stiller EU krav om «nesten nullenergibygninger» innen utgangen av
2020. For offentlige bygninger blir det stilt krav om 3 na dette malet innen utgangen av 2018. Dette legger
klare fgringer pa det offentliges ansvar for innovasjon og dermed ogsa naeringsutvikling.

Det offentlige som naeringsutvikler

Lov om offentlige anskaffelser, som innebarer reell markedsmakt for det offentlige, gir store muligheter
for a fremme innovasjon og dermed naeringsutvikling. Det offentlige har et szerlig ansvar i klima- og
miljgarbeidet, noe som bgr komme til uttrykk ved offentlige anskaffelser. Det bgr stilles krav til
baerekraftige lgsninger, hvor blant annet livslgpsbetraktninger legges til grunn.

TEK ma stille krav til bygningsmaterialers klimaeffekt og apne for fleksible Igsninger

Bygningers varmeisolerende egenskaper bedres stadig giennom innskjerping av kravene i TEK
(driftsfaseeffekter). Ytterligere forbedringer av bygningers klimaregnskap ma na skje gjennom materialvalg
(produksjonsfaseeffekter) ved at et livslgpsperspektiv legges til grunn. Det vises til tabell og figur i Kapittel
7 Klima og miljg. Det er derfor gruppens oppfatning at TEK> ma stille krav om klima-/miljgregnskap i et
livslgpsperspektiv og stille konkrete krav til bygningsmaterialenes klimaeffekt inkludert
gjenvinningseffekter(det reelle CO,-fotavtrykk). | dag finnes det flere mater a beregne dette pa (LCA). TEK
ba@r angi en standardisert metode for a kunne gi sammenlignbare resultater. TEK bgr samtidig apne for
mer fleksible Igsninger for design og utfgrelse med tanke pa effektivisering og kostnadsreduksjon.

Plan- og bygningsloven og lov om offentlige anskaffelser: det offentliges padriverrolle

Byggenaeringen er en sentral aktgr i arbeidet med a realisere de nasjonale klimamalene. Gjennom sine
roller som dominerende premissleverandgr av rammevilkar gjennom planmyndighet og betydelig
innkjgper, byggherre® 7 og eiendomsforvalter, har offentlige myndigheter et saerlig ansvar for a realisere
intensjonene med klimaplanene® i utbyggingsprosjekter. Dette kan f.eks. skje ved at det blir stilt krav som
stimulerer til miljg- og klimarettet innovasjon i byggenaeringen. Dette ansvaret ma realiseres gjennom de
krav sentrale og lokale myndigheter stiller til bygg og byggenaring gjennom planer og byggeprosjekter,
ref. bl.a. plan- og bygningsloven og lov om offentlige anskaffelser®. Anskaffelsesloven har allerede klare
bestemmelser om miljg og livssykluskostnader, som i for liten grad blir forstatt og etterlevet.

5 Miljghensyn ved TEK 10: http://www.byggemiljo.no/article.php?articlelD=962&categorylD=6

6 Til sammen forvalter det offentlige om lag 43,5 millioner kvm bygningsmasse eller 34 prosent av alle yrkesbygg i Norge. (Kilde: Enova)

7 Kommunene star for 1/3 av energibruken i norske naeringsbygg. Det gir dem store muligheter til & redusere energibruken i landet — og
til a spare penger. Regjeringen: Fremtidens byer

8 Ved utgangen av 2011 hadde ca. 360 av 430 norske kommuner ferdigstilt sin energi- og klimaplan med stgtte fra Enova. | disse planene
ligger ambisigse mal bade for energieffektive nybygg og for tiltak i eksisterende bygningsmasse. Noen har gatt fra plan til handling, men
de fleste sitter enna pa et stort energipotensial. Blant de viktigste barrierene som hindrer kommunene i a ta ut dette potensialet er
tilgang til kapital og kompetanse — og egen prosjektlederkapasitet. Dette, i kombinasjon med tyngre beslutningsprosesser og strengere
anskaffelsesregler gjgr at veien fra intensjon til handling kan vaere mer krevende for offentlige aktgrer enn for private. (Kilde: Enova)

9 § 6: Livssykluskostnader, universell utforming og miljg
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Det er arbeidsgruppens oppfatning at myndighetene bgr pata seg en langt mer aktiv padriverrolle og kreve
tempo i innovasjonsarbeidet. Dette vil gi nye naeringsmuligheter. Ref. for gvrig det som er skrevet i Kap. 3
@konomiske virkemidler om myndighetenes aktive medvirkning i innovasjonsarbeidet.

4. Innovasjon og forskning
Grunnleggende FoU kan med fordel organiseres i store prosjekter med offentlig finansiering

1

9 Det er et klart behov for midler som stgtter sma konkrete industridrevne innovasjonsprosjekter

1 Det er bedriften som har naerhet til markedet. Kompetansen og ansvaret for a finne Igsningene ma
derfor ligge i bedriften

I Virkemiddelapparatets responstid er avgjgrende for kommersialisering av innovasjoner. Det bgr
derfor legges opp til raskere og mer effektive sgknadsprosedyrer for innovasjonsprosjektene og
smidigere godkjenningsrutiner for dokumenterte lgsninger

9 Ordninger etter mgnster av offentlige utviklingskontrakter er et aktuelt virkemiddel pa omrader der
det offentlige har padriverrolle

I Behovet for flerfaglig samarbeid om integrerte Igsninger er avgjgrende (arkitektur, konstruksjoner,
brann, akustikk, VVS). Rasjonell og barekraftig bygging krever et helhetlig perspektiv

9 Behov for a utvikle en kunnskapsbasert nzering

Samfunnsutviklingen er avhengig av FoU og innovasjon i alle naringer. | byggenaeringen ma innovasjon
innrettes spesifikt mot de ulike segmenter i byggevirksomheten. Det er behov for & utvikle en
kunnskapsbasert naering for 8 mgte internasjonal konkurranse. Arbeidsgruppen mener det er ngdvendig
med en klar distinksjon mellom (a) utvikling av innovasjonsmiljger, (b) grunnleggende FoU og (c)
giennomfgring av konkrete innovasjonsprosjekter. Det er et klart behov for (a) a utvikle nye felles
innovasjonsarenaer der markedsaktgrene og kompetansemiljgene deltar. Grunnleggende forskning vil ha
seerlig nytte av arenaer som bidrar til utvikling av relasjoner til industrien, informasjonsdeling og etablering
av konsortier for bredt anlagte forskningsprosjekter. Grunnleggende FoU (b) som organiseres i store
prosjekter bgr vaere offentlig finansiert.

Innretning av virkemidlene

Industrien og de utfgrende bransjene har gjennom naerhet til markedet best kunnskap om markedets
behov. Hensiktsmessigheten av sakalte «klynger» er et sentralt tema i denne forbindelse. Klyngebegrepet
er ikke entydig definert, og en ma skille klart mellom klynger for informasjonsdeling og industriell
samlokalisering (geografiske klynger). Markedsmekanismene bidrar selv til hensiktsmessig organisering i
neeringslivet, og det er avgjgrende at Isnnsomhetsvurderinger legges til grunn for valg av etableringer og
organisering.

| konkrete industri-initierte og -ledede byggfaglige innovasjonsprosjekter (c), der problemstillingens
relevans for praktisk anvendelse er det avgjgrende, er det ofte et fatall aktgrer fra industri og forskning.
Det ma bli mulig a sgke stgttemidler til slike relativt sma og klart definerte innovasjons- og
utviklingsprosjekter for industribedriftene. Dette uten at en ngdvendigvis ma involvere og koordinere
prosjektarbeidet med et bredt spekter av andre aktgrer og problemstillinger. Slik vil en raskere kunne
kommersialisere prosjekter gjiennom redusert kompleksitet. Det ma utvikles unik kompetanse i bedriftene.

Statlige, kommunale og fylkeskommunale myndigheter og offentligrettslige organer skal under planleggingen av den enkelte anskaffelse
ta hensyn til livssykluskostnader, universell utforming og miljgmessige konsekvenser av anskaffelsen.
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Det er helt avgjgrende for gkt grad av bearbeiding i Norge. Midler til denne typen prosjekter ma vaere
betydelig.

Tidsaspektet er sveert viktig for raskest mulig & kunne kommersialisere innovative Igsninger og produkter,
slik at industribedriftene kan ligge i front. Flere industrielle miljger signaliserer at det oppleves altfor tid-
og ressurskrevende a forholde seg til virkemiddelapparatets prosedyrer nar det er tale om sma prosjekter.
Slike prosjekter er szerlig viktige for a utlgse medarbeiderdrevet innovasjon.

Innovasjonsbehov for konsepter, produkter og Igsninger

I Utvikle trebaserte konsepter og produkter i form av fleksible og kostnadseffektive byggesystemer og
Igsninger. Gjennom gkt produktivitet og spesialisering kan kostnadsulemper kompenseres

9 Behov for a utvikle helhetlige nye bygningskonsepter/typologier for store og hgye boligbygg,
naeringsbygg o.l. basert pa tre som utgangspunkt for «masseprodusert skreddersgm». Konseptene ma
ivareta arkitektur, klimatilpasning, styrke- og stivhetsegenskaper, akustiske og branntekniske
egenskaper samt digital industriell produksjon. Innenfor dette feltet ligger det store FoU-oppgaver og
behov for langsiktig forskning

I Utvikling av konsepter som kan gi lengre spenn for tredekker og trebjelker, herunder momentstive
forbindelser. Dette vil gi gkt fleksibilitet for kunder

9 Det ma utvikles gode konsepter og Igsninger som gir tilstrekkelig avstivning og stabilitet i hgye bygg i
tre med tanke pa horisontale bevegelser

I Konsepter knyttet til neeringsbygg med hensyn til behovet for fleksible, resirkulerbare Igsninger, slik at
byggene enkelt kan tilpasses raske endringer i brukerbehov

I Trebaserte fasadekonsepter

I Trebaserte konsepter, systemer og Igsninger som er effektive og konkurransedyktige i ROT-markedet
herunder i «gjgr det selv»-segmentet

T Isolasjonslgsninger, trebasert isolasjonsmateriale og bygningsplater har et klart potensial for gkt
anvendelse pa tradisjonelle og nye omrader

1 Energilgsninger/smaskalaanlegg slik at en kan unnga store investeringer i infrastruktur knyttet til
fiernvarmenett. Ved a utnytte treindustriens energikapsitet basert pa biprodukter, gkes grunnlaget for
a utvikle konkurransedyktige trebaserte konsepter knyttet til bygg

Konsepter i forhold til materialkombinasjoner; tre sammen med andre materialer

1 Norsk trearkitektur har lang tradisjon og hgyt internasjonalt omdgmme. Innovasjon ma testes
gjennom fullskalabygging. Kvaliteten pa den bygde arkitekturen er avgjgrende bade for gjennomslag i
markedet og for bygningenes varige verdi

Rasjonell implementering av nye Igsninger

Ordningen med preaksepterte Igsninger er i utgangspunktet en effektiv og rasjonell ordning for

byggenaeringen. Ved fgrstegangs fullskalaimplementering av innovasjonslgsninger i byggeprosjekter vil en
normalt matte fa til en alternativ ordning med dokumenterte Igsninger. Industrien opplever dagens

prosedyrer for dokumenterte Igsninger som sveert tid- og ressurskrevende. Det ma legges til rette for a
kunne ta i bruk nyvinninger pa en mer effektiv mate. Pa grunn av den gkonomiske og tidsmessige
uforutsigbarheten som hefter ved dokumentasjonsprosessen, vil det for oppdragsgiver ofte veere enklest a
stille krav om at en skal anvende prekvalifiserte Igsninger. Dette fremmer ikke innovasjon. Det at et fatall
FoU-miljger neermest har monopol pa godkjenning av dokumenterte Igsninger, bidrar heller ikke til kort
behandlingstid og lavest mulig kostnader.

Prosessutvikling
10
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For a utlgse markedsmuligheter er utvikling av industrielle prosesser viktig. Eksempler pa innovative
elementer kan vaere en ny produksjonsmetode, f.eks. ny prosessteknologi. Interaksjon mellom
markedskompetanse og produksjonskompetanse er avgjgrende for innovasjon.

Eksisterende bygningsmasse: ROT-segmentet

Forbruket av trematerialer i ROT-segmentet er stgrre enn ved nybygging. Teknisk forskrift (TEK) stiller i dag
ogsa strenge krav til de valgte Igsningene ved stgrre rehabiliteringsarbeider. Alt tyder pa at kravene vil
innskjerpes ytterligere ved fremtidig revisjon av TEK. Arbeidsgruppen vil derfor understreke
markedsmulighetene ved a stimulere til innovative konsepter, Igsninger og produkter basert pa fornybare
materialer i ROT-segmentet.

Utviklingskontrakter

Med referanse til det som for gvrig er skrevet om det offentliges padriverrolle, vil arbeidsgruppen peke pa
ordninger etter et mgnster tilsvarende offentlige utviklingskontrakter'® som hensiktsmessig redskap for &
fremme naeringsutvikling.

Industrialisering
@kt industrialiseringsgrad i treindustrien vil utvikle konkurranseevnen til trebaserte konsepter og

produkter. Innovasjon knyttet til automatisering, digitalisering, standardisering, og spesialisering av
prosesser fra rdvarebehandling til montasje pa byggeplass, vil bidra til & utlgse store markedsmuligheter.
Utvikling av bygningsinformasjonsmodeller i verdikjeden (BIM) hjelper til med a koordinere, gi oversikt,
sikre samhandling og fleksibilitet pa tvers av fagomradene. Arbeidsprosessene vil dermed forenkles
mellom aktgrene. Arbeidsgruppen vil ogsa peke pa at innovasjon knyttet til standardisering av
byggetekniske dokumenter vil styrke konkurranseevnen i markedet.

5. Transport, samferdsel og infrastruktur

9 Norsk topografi krever stort fokus pa veiutbygging bade pa kort og lang sikt for a styrke
konkurranseevnen, uavhengig av satsing pa kai og jernbanestruktur.

| Effektiv transport er avgjgrende for bedriftenes konkurranseevne. Kapasitet i veinettet til stgrre
kjgretgyer og lass ma utnyttes, og sentrale og lokale myndigheter ma oppdatere veilistene. Dette er
kortsiktige tiltak som vil gi rask effekt

1 Pa kort sikt vil utbedring av flaskehalser i veinettet raskt kunne bidra til bedre gkonomi i
skognaringen

1 De skogbaserte verdikjedene trenger en helhetlig transportplan for langsiktig satsing i naeringen

9 Infrastruktur som fremmer norsk verdiskapning og konkurransekraft ma prioriteres

i Tilrettelegging for gkt transport med jernbane vil gi klare miljggevinster

Transport utgjgr en betydelig del av skognaeringens kostnadsbilde, og tiltak vil kunne gi positiv effekt pa
kort sikt. Treindustrien (sagbruk, hgvlerier, limtrefabrikker og produsenter av bygningselementer og -
moduler) er avhengig av effektiv transport av ravarer (tsmmer), ferdigvarer (trelast, bygningselementer,
moduler og limtre) og biprodukter (celluloseflis, kutterflis, sagflis og bark) for a utvikle konkurranseevnen.

Treindustriens transporter

10 Link: http://www.innovasjonnorge.no/no/finansiering/tilskudd-til-forskning-og-utvikling/
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Vare Antall lass pr. ar Kjgretgytype
Tgmmer (sagtgmmer) 130000 Tgmmervogntog
Trelast 54 000 Std. vogntog
Biprodukter* 40000 Std. vogntog
Bygningsmoduler og limtre** 5000 Spesialvogntog

| alt 229 000

* Vesentlig ravarer til fiber/treforedling/bygningsplater/energiproduksjon
** Ferdighus med tilhgrende elementer og takstoler ikke inkludert

Ravarekostnadene for et sagbruk utgjgr om lag 70 prosent av de samlede kostnader. Temmer-
transportkostnadene utgjgr mellom 12 og 15 prosent av ravarekostnadene i hele den tremekaniske
industrien. Forskjellene i kjgretgybestemmelser mellom Norge og Sverige/Finland innebaerer en vesentlig
konkurransemessig ulempe. Eksempelvis gir forskjellen i gijennomsnittlig lasstgrrelse for tsmmertransport
mellom Norge og Sverige/Finland, om lag 30 prosent, en merkostnad pa 25 prosent. For en sterkt
konkurranseutsatt industri er dette en meget alvorlig kostnadsulempe.

Arbeidsgruppen vil peke pa at det er av kritisk viktighet for hele skognaeringens konkurranseevne at en der
det er fysisk mulig skriver opp lengde og totalvekt pa temmervogntog til 24 m og 60 tonn. Det bgr
utarbeides én totalvekttabell Bk 10/60 uavhengig av om det er tale om tgmmertransport eller
modulvogntog. Alle strekninger som ikke har begrensinger pa vekt/lengde ma dpnes for modulvogntog.

Behovet for bruk av lange og tunge transporter og andre spesialtransporter vil gke parallelt med
industrialiseringen av byggeprosessen og gkt prefabrikasjon. Forsgksordninger som virkemiddel ma
erstattes med permanente ordninger sa raskt som mulig. Transportgrer/entreprengrer vil ikke ta risikoen
med 3 investere nar utgangspunktet er ordninger som kan termineres pa kort varsel.

Skogneeringen og byggenaeringen gnsker a bidra til oppnaelse av klimamalene ogsa pa transportomradet.
Der det er mulig, bgr derfor mer av transporten over pa jernbane. Godstransport med jernbane har i dag
lav prioritet sa vel politisk som forretningsmessig. Dette reflekteres klart i de transporttilbud og vilkar
nzeringslivet oppnar nar det gjelder jernbane. Det er et apenbart behov for en ny politikk.

Infrastruktur som effektiviserer transport og bidrar til konkurransedyktige rammevilkar, vil bidra til 3 utlgse
store muligheter for den skogbaserte verdikjeden bade pa kort og lang sikt. Samferdselstiltakene er
ngdvendige for a sikre verdiskaping i den skogbaserte verdikjeden. Flere av fglgende tiltak vil kunne
iverksettes raskt og noen av dem uten vesentlige provenykonsekvenser:

9 Fylkenes og kommunenes veilister ma kontinuerlig oppdateres slik at veinettets kapasitet til enhver tid
utnyttes fullt ut. Samferdselsdepartementet ma pase at Statens vegvesen sgrger for at fylkeskommuner
og kommuner fglger opp dette

9 Flaskehalser for godstransport som kan fjernes gjennom enkle tiltak som skilting og lysregulering, ma
prioriteres. Dette vil kunne gi effekt pa kort sikt

T Kommuner og fylkeskommuner ma prioritere utbedringer av flaskehalser pa sine veier. Dette kan sikres
gjennom statlig finansiering

Modulvogntogordningen (prgveordning) ma gjgéres permanent, blant annet for a gjgre det mulig a
investere i kjgretgypark, og pa den maten sgrge for reduserte transportkostnader. Samtidig ma mest
mulig av veinettet dpnes for slike kjgretgyer. Dette vil kunne gi effekt pa kort sikt

9 NTP for veiinvesteringer i planperioden ma som et minimum fglges opp

9 Det bgr utarbeides en helhetlig transportplan for den skogbaserte verdikjeden

12
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6. Struktur og organisering

1 Fremtidens byggekonsepter ma tilpasses utbyggingsmgnsteret. Lgsningene ma vzaere fleksible
giennom bygningens levetid for a tilpasses til nye brukeres skiftende behov

I Treets klimaegenskaper innebzerer at kort brukstid ikke innebzaerer noen vesentlig klimabelastning.
Tre har gunstige egenskaper for fleksible byggekonsepter

1 Myndighetene ma utvikle et helhetssyn for byggevirksomheten. Klimafaglige fakta ma legges til
grunn

9 Industrien og utfgrende har et hovedansvar for a utvikle konsepter og Igsninger

9 Industrien ma ta hgyde for mer utstrakt bruk av netthandel overfor smaskalaaktgrer og i «gjor det
selv»-segmentet

Ved vurdering av struktur og organisering har arbeidsgruppen tatt utgangspunkt i at samfunnsutviklingen
innebaerer flytting inn mot byer og tettsteder. Konsekvensen blir fortsatt fortetting og generelt hgyere
bebyggelse, noe som reflekteres i eksisterende planer for utbygging og samferdsel. Med referanse til Kap.
3 Juridiske virkemidler og Kap. 7 Klima og miljg, mener arbeidsgruppen at det ma utvikles nye konsepter
tilpasset utbyggingsmegnsteret, som er basert pa langt st@rre bruk av fornybare byggematerialer. Utvikling
av trebaserte byggekonsepter tilpasset hgyere bebyggelse og behov for fleksible byggesystemer, gir store
muligheter for skognaeringen.

Bygg skal vaere designet for de aktiviteter som skal drives i dem gjennom hele levetiden. Naeringslivet
velger i gkende grad 3 leie fremfor a eie. Fremtidens bygninger, og seerlig naerings- og institusjonsbygg, vil
derfor matte ha stgrre fleksibilitet for ombygging enn det som har vaert vanlig til na. Treets CO»-
egenskaper gjgr at kortere brukstid i seg selv ikke innebzerer noen vesentlig miljgbelastning.

Sentrale og lokale myndigheter bgr vaere i front nar det gjelder utvikling av et helhetssyn for den videre
utvikling av bygninger basert pa klimafaglige fakta. Innenfor en slik ramme vil det vaere opp til industrien
og utfgrende a identifisere kompetanse- og FoU-behov og lede det ngdvendige utviklings- og
innovasjonsarbeidet.

Den sterkt gkende importen av bygningselementer (ref. figuren i Kap. 1 Rammebetingelser for industrien)
viser at prefabrikkerte Igsninger etterspgrres i markedet i pkende grad. Dette gir store markedsmuligheter
for trebaserte konsepter forutsatt innovasjon og produktutvikling.

Netthandel er i sterk utvikling i en rekke bransjer, og det kan forventes at dette ogsa vil gjelde byggevarer.
| dag har elektronisk handel en viktig funksjon mellom store B2B-aktgrer. Industrien ma ta hgyde for at
netthandel i stgrre grad vil bli et hensiktsmessig alternativ ogsa for mindre naeringsaktgrer og i «gj@r det
selv»-segmentet. For byggevarer vil logistikkelementet sta sentralt om en vil komme i posisjon.

7. Klima og miljg

1 Byggsektoren har i kraft av sitt omfang en sentral rolle i arbeidet med & na nasjonale klimamal!

9 Byggenes livsigp ma defineres: materialproduksjon, arealplanlegging, prosjektering, bygging, drift,
rehabilitering, rivning og gjenvinning av materialer

11 Frem til 2020 skal Norge ta ansvar for a redusere utslippene tilsvarende 30 pst. av Norges utslipp i 1990. Det ble i klimaforliket anslatt
som realistisk @ ha som mal at innenlandske utslipp skal reduseres med 15-17 mill. tonn CO,-ekvivalenter (tilsvarende om lag 2/3 av
denne forpliktelsen) sammenlignet med anslatte utslipp i 2020 i nasjonalbudsjettet 2007, nar opptak av CO; i norsk skog er medregnet.

13



SKOG22. RAPPORT: ARBEIDSGRUPPE! BYGG-BYGGEVARER-TREMEKANISK

i Betydningen av materialegenskaper vil gke parallelt med synkende energibruk til oppvarming. Det
ma derfor stilles krav om materialegenskaper i TEK i et klima- og miljgperspektiv. Fornybare
materialer kan erstatte ikke-fornybare materialer i byggeprosessen, og derigjennom redusere
klimagassutslippene.

I Det ma settes krav til alle byggeprosjekters CO2-fotavtrykk, basert pa materialenes totale livsigp
inklusiv gjenvinning til energi, slik at det oppnas arlig reduksjon i det samlede nasjonale CO2-
fotavtrykk fra byggeprosjekter.

9 Det ma sikres gkt bruk av fornybare materialer som klimatiltak i all byggevirksomhet gjennom plan-
og bygningsloven og tekniske forskrifter.

9 Plan- og bygningsloven stiller krav til at kommunene skal utarbeide klimaplaner. Kommunene ma
benytte klimaplanene til a fremme miljginnovasjon, ogsa innenfor byggsektoren, hvor kommunene
bade er planmyndighet, eiendomsbesitter og byggherre

9 Offentlig sektor ma vise vei, bl.a. gjennom de krav som blir stilt ved offentlige anskaffelser

Byggsektorens relative andel av Norges samlede utslipp av klimagasser. CO,ekv.

Mill. tonn Prosent
Produksjon av byggevarer 3,85 7,0
Transport av byggevarer 0,54 1,0
Bygge- og anleggsvirksomhet 0,67 1,2
Drift av bygninger 2,16 4,3
| alt 7,22 13,5

Kilde: Grgnn Byggallians&limaveilederen

Byggsektorens andel av samfunnets samlede vare- og energiforbruk®? er s betydelig at det ikke er mulig &
na de nasjonale klima- og miljgmalene uten betydelig innsats fra en samlet byggenaering.

Byggevareforordningen'®, Europaparlaments- og radsforordning (EF) nr. 305/2011 av 9. mars 2011 om
fastsettelse av harmoniserte vilkar for markedsfgring av byggevarer, gir overordnede regler for hvilke krav
som skal stilles til byggevarer og hvordan disse kravene skal dokumenteres (ytelseserklaering i henhold
standarder og spesifikasjoner). Formalet med forordningen er a@ unnga tekniske handelshindre. Kravene til
egenskaper og dokumentasjon av disse pa klima- og miljgomradet er under suksessiv innskjerping som
ledd i arbeidet med a na overordnede klimamal.

Pa grunn av den suksessive innskjerpingen av energikravene til bygninger (TEK) reduseres andelen CO,-
utslipp i bruksfasen vesentlig. Det er imidlertid ngdvendig med ytterligere forbedringer av bygningers
klimaregnskap i et livslgpsperspektiv. Dette ma skje giennom materialvalg. Arbeidsgruppen mener derfor
at det er ngdvendig at TEK forutsetter helhetlige livssyklusberegninger (LCA) og stiller konkrete krav til
bygningsmaterialenes klimaeffekt inkludert gjenvinningseffekter(det reelle CO»-fotavtrykk). Det ma stilles
krav til betydelig reduksjon i klimagassutslippene i byggenes livsigp. Arbeidsgruppen stiller seg bak Bygg 21
sitt forslag om at det for nybygg skal utslippene reduseres med minst 50 prosent innen 2020. Det er sveert
viktig & papeke at man med byggenes livslgp forstar materialproduksjon, arealplanlegging, prosjektering,
bygging, drift, rehabilitering, rivning og gjenvinning av materialer.

12 Totalt bruker norske bygg ca. 40 prosent av Norges totale energiforbruk, eller rundt 80 TWh

13 Link: http://lovdata.no/static/SF/32011r0305u.pdf
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Det trevolum som er lagret i norsk bygningsmasse!* utgjgr i dag om lag 90 mill. m3. Dette tilsvarer et
karbonlager pa 67 mill. tonn CO.. Substitusjonseffekten mot andre bygningsmaterialer er imidlertid enda
viktigere i en klimasammenheng.

Som en illustrasjon pa betydningen av materialegenskaper vises figuren «Substitusjonseffekten — et
eksempel» fra Mittuniversitetet i Sverige. Den fremstiller CO,-regnskap for alternative byggelgsninger;
hhv. i tre og i betong:

Subsititusjonseffekten — et eksempel
« To «identiske» bygninger — ett i tre og etti betong * Treets evne til lagring av CO2 er lagt til grunn
+ Trebygget er oppfort pd Willudden i Vixjo * Betonghygget gir et nettoutslipp pa ca 96 tonn CO2
+ Beregninger av CO2-fotavtrykk i 100-ars livslop * Trebygget gir et nettoopptak pa 150 CO2
Trebygget pa Walludden Kalkulert refereransebygg i betong
v (AL 1
i gl T o gl L TR
RRITIL LN womm W T
o ; -
T (R DTN S 4L
[T DTINRTR S 0o p v 10 BB
Opptak av C0O2 Utslipp av CO2
Powo w w e m x  w @ @ ® oW
« 2|
I I i I ] ] | I | I
" Trebygg 20" Betongbygg 00"
Kilde: Skogsindustrierna/Leif Gustavsson, Mittuniversitetet

Offentlig sektor ma vise vei ved bl.a. 3 stille krav ved anskaffelser. Det skal ikke vaere nok at den
foreskrevne miljgdokumentasjon foreligger, for eksempel ved at det fremlegges miljgdeklarasjoner (EPD).
Det ma ogsa stilles konkrete krav til maksimal klima- og miljgbelastning for ulike innsatsfaktorer og for
konstruksjonen som helhet, eller alternativt etableres mekanismer tilsvarende substitusjonsloven.

Plan- og bygningsloven stiller krav til at kommunene skal utarbeide klimaplaner. Kommunene kan i stgrre
grad benytte dette planverket til 3 fremme miljginnovasjon, deriblant innenfor byggsektoren, hvor
kommunene er bade planmyndighet, eiendomsbesitter og byggherre.

Treindustrien dekker mellom 70 og 80 prosent av sitt energibehov gjennom forbrenning av om lag 18
prosent av biproduktvolumet, spesielt bark. @vrige biprodukter selges i dag hovedsakelig som ravare til
annen industri og i begrenset grad til energiformal. Ved a benytte treindustriens biprodukter til
energiformal, ville en kunne produsere en energimengde pa 5,9 TWh. Denne energimengden tilsvarer 6
ganger Drammens arsforbruk av elektrisk strgm. Til sa mmenligning utgjorde den samlede produksjon fra
Norges vindmgllepark (306 turbiner) 1,9 TWh i 2013. Dette tilsvarer 32 prosent av treindustriens
leveringspotensial.

8. Kompetanse og rekruttering

1 Arkitektenes, radgivernes og de profesjonelle byggherrenes/utbyggernes rolle/pavirkningskraft har
avgjorende innflytelse for gkt bruk av tre i store bygninger. Det er behov for gkt kompetanse og ny
kunnskap til denne delen av verdikjeden

1 Behov for gkt fokus pa utdanning pa master- og PhD-niva samt etterutdanning pa samme niva

i Fagarbeiderstatusen ma styrkes og videre utdanning ma vektlegges

14 5SB: «Harvested wood products in the context of climate change», Rapport 2009/12
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9 Malrettede kompetansetiltak rettet mot fagarbeidere i industrien og hggskoleingenigrer hos
utfgrende bgr prioriteres

Premissleverandgrer ma ha grunnleggende kunnskap om tre, miljg og fornybarhet

Kompetanse om trebyggeri i et klimaperspektiv ma styrkes

Ansatte i kommunenes tekniske avdelinger har en ngkkelrolle for a fremme en barekraftig utvikling

= =4 -4 -

Rask omstillingstakt fordrer ogsa kompetansetiltak rettet mot eksisterende arbeidsstyrke,

premissleverandgrer og radgivende ingenigrer. Skreddersydde etter- og videreutdanningstiltak blir

viktige

T Kompetansearbeidet bgr i betydelig grad vaere brukerstyrt for a utvikle og holde kompetansen i
bedriftene

1 Tverrfaglig kontakt og samarbeid i utdanningene innenfor byggfagene ma utvikles

Arkitektenes, radgivernes, de profesjonelle byggherrenes og utbyggernes rolle og pavirkningskraft har
avgjerende innflytelse for gkt bruk av tre i store bygninger. Det er behov for gkt kompetanse og ny
kunnskap til denne delen av verdikjeden. Grunnleggende kunnskap om materialet tre, miljg og fornybarhet
hos sentrale premissleverandgrer er en forutsetning for maloppnaelse. Eksempler pa aktgrer med
npkkelroller i denne forbindelse er teknisk avdeling i kommunene og produsentene av byggdetaljblader,
tekniske spesifikasjoner og andre typer byggebeskrivelser.

Arbeidsgruppen har vurdert kompetansebehovet pa ingenigr- og fagarbeiderniva hos utfgrende og i
industrien, blant radgivende ingenigrer, arkitekter, hos offentlige og private bestillere. Det bransjeinterne
kompetansenivaet ma heves. Generelle tiltak vil bl.a. besta i 8 fremme de praktiske utdanningsretningene
innenfor grunnskole og videregdende skole. Radgiverne i ungdomsskolen har en ngkkelrolle og stor
pavirkningskraft. Mens Teknikk/industriell produksjon (TP) har ligget flatt de siste arene, er
Bygg/anleggsteknikk (BA) og Design/handverksfag (DH) blant de yrkesfaglige utdanningsprogrammene
som har hatt stgrst nedgang i spkningen de siste arene®®:

Sokere til yrkesfaglige utdanningsprogrammer pa Vg1, endring over tid
9000

—HO
8 000 - — :
™

7000 - -

0f
6000 MK

5000 —BA

4000 e S

= : RM

2000

—___— e
1000 oA

0 + = T T T T = T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HO=Helse/oppvekst, TP=Teknikk/industriell produksjon, EL=Elektro, MK=Medier/kommunikasjon, BA=Bygg/anleggsteknikk,
SS=Service/samferdsel, DH=Design/handverk, RM=Restaurant/matfag, NA=Naturbruk

Det er ogsa et klart behov for gkt fokus pa utdanning pa master- og PhD-niva samt etterutdanning pa
samme niva.

15 Utdanningsdirektoratet: Sgkere til videregaende oppleering skolearet 2014/2015
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Arbeidsgruppen vil ogsa papeke ngdvendigheten av styrking av maskinoperatgrkompetansen og
fagarbeidernes status. Medarbeidere som har gatt et utdanningslgp med praktisk utdanning i bunnen er
seerlig verdifulle, og informasjonen om muligheten for alternative utdanningslgp ma synliggjgres bedre.
Med gkt foredlingsgrad og industrialisering av byggeprosessen vil det bli stilt stgrre krav til operatgrene
innenfor spesielle omrader som f.eks. CNC. Ref. for gvrig det som er skrevet om medarbeiderdrevet
innovasjon i forbindelse industridrevne innovasjonsprosjekter i Kap. 4. Innovasjon og forskning.

Hggskoleingenigrene har en ngkkelrolle nar en skal utvikle og ta i bruk nye trebaserte byggekonsepter, og
nar byggeprosessen i gkende grad industrialiseres. Kompetansen hos ingenigrene kan vise seg a bli et
avgjgrende suksesskriterium. Det bgr gjennomfgres tiltak for a sikre at hggskoleingenigrene far det
ngdvendige faglige pafyll sa vel under utdannelsen som senere. Det er ikke tilstrekkelig a sgrge for
hensiktsmessige undervisningsopplegg innenfor profesjonsutdannelsen. Kravene til omstilling vil komme
sa raskt at tunge oppleeringstiltak ogsa ma rettes inn mot eksisterende arbeidsstyrke. Det ma derfor
iverksettes relevante etter- og videreutdanningstiltak (EVU) pa alle de nevnte nivaer. Jo mer brukerstyrt
kompetansearbeidet er, desto stgrre er sannsynligheten for at kompetansen blir vaerende i bedriften.

9. Kommunikasjon

Neeringsintern kommunikasjon

Det er avgjgrende at nyvinninger med overfgringsverdi faktisk blir overfgrt. For a sikre bredden i
utviklingsarbeidet, er det viktigere a utvikle og innarbeide nye Igsninger pa bred front enn ensidig a satse
pa «fyrtarnprosjekter». Her star innovasjonsmiljgene og de bredt anlagte FoU-prosjektene sentralt (ref.
Kap. 4 Innovasjon og forskning). Det vises for gvrig til det som er anfgrt om klynger for informasjonsdeling i
samme kapittel. Arbeidsgruppen vil imidlertid papeke de klare forskjellene mellom eierskap til resultatene
fra FoU kontra eierskapet til resultatene fra konkrete industri eide innovasjonsprosjekter.

Deler av virkemiddelapparatet har patatt seg sentrale roller i kommunikasjonsarbeidet mellom aktgrene i
nzringen. Arbeidsgruppen vil i den forbindelse peke pa ngdvendigheten av a styrke kompetansen og den
faglige forankringen, og til en viss grad realismen, innenfor det etablerte virkemiddelapparatet.

Ekstern kommunikasjon — innsalg med positiv vinkling

Arbeidsgruppen vil understreke betydningen av positiv omdgmmebygging. Naeringen har et betydelig
potensial for a spille en reell rolle for utviklingen av biogkonomien og ma ta et hovedansvar for a
synliggjgre muligheter og potensial. Det er szerlig viktig at de gode Igsningene blir kommunisert med stgrre
styrke enn de krevende utfordringene.

Krisefokus er hemmende for utvikling av skognaeringen. For a kunne utnytte potensialet i et fremtidig
marked, er det avgjgrende a skape et positivt omdgmme som fremmer rekruttering og investeringsvilje.
For at trebaserte produkter og Igsninger skal vaere foretrukket i markedet, er neeringen avhengig av et
positivt omdgmme. Byggenaeringen ma samtidig arbeide videre for & bekjempe gkonomisk- og
arbeidsmarkedskriminalitet for a fremsta som en attraktiv og fremtidsrettet naering.

Arbeidsgruppen har pekt pa viktige myndighetsbestemte rammebetingelser som ma bedres for a oppna
ngdvendig konkurranseevne, slik at mulighetene for naeringsutvikling er til stede. Naeringsutvikling er en
forutsetning for a utlgse det store markedspotensialet som er knyttet til trebaserte produkter. Det er
avgjgrende at aktgrene i verdikjeden snakker med én stemme i denne forbindelse.

Kommunikasjonen med omverdenen ma forega med et klart kvalitetsfokus. Aktgrene og kundene i
byggenaringen er kommersielt orientert. Kommunikasjonen fra aktgrene i skog- og trenaeringen ma i
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stgrre grad markeds orienteres for a kunne utnytte neeringsmulighetene. Det ma tydelig fremga at
tilrettelegging for biobasert industrivirksomhet og innovasjon i bunn og grunn dreier seg om helt
ngdvendige tiltak pa veien mot biogkonomien.

Det er viktig @ fremme samarbeid og apen kommunikasjon rundt ny teknologi og nye Igsninger. Norge har

fragmenterte fagmiljger som ma organisere seg og heve kompetansen raskt for 8 mgte internasjonal
konkurranse.
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